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瞒天过海

备周则意怠，常见则不疑。

阴在阳之内，不在阳之对。

太阳，太阴。

这段文字的核心思想是通过

隐藏真实意图，利用对方习

以为常的心理，达到出其不

意的效果。具体解释如下：

1. 备周则意怠：当防备看似

周全时，对方容易松懈，

解释
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认为一切都在掌控之中，

从而放松警惕。

2. 常见则不疑：如果某种行

为或现象频繁出现，对方

会认为这是常态，不会产

生怀疑。

3. 阴在阳之内，不在阳之

对：真正的意图隐藏在表

面现象之中，而不是与表

面现象对立。即利用表象

掩盖真实目的。

4. 太阳，太阴：表面上光明

正大，实际上暗藏玄机，
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利用公开的行为来掩盖隐

秘的计划。

经典案例：

1. 赤壁之战（208年）：诸
葛亮利用周瑜的信任，表

面上协助东吴备战，实际

上通过借东风、草船借箭

等计策，为刘备集团争取

利益，最终成功联合东吴

击败曹操。

2. 淝水之战（383年）：东
晋将领谢玄利用前秦军队

的轻敌心理，表面上示
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弱，暗中部署兵力，最终

以少胜多，大败前秦军

队。

3. 长平之战（公元前260
年）：秦国将领白起利用

赵国的轻敌心理，表面上

示弱，暗中设下埋伏，最

终全歼赵国四十万大军。

4. 明修栈道，暗度陈仓（公

元前206年）：刘邦在楚
汉战争中，表面上修复栈

道，吸引项羽的注意力，

实际上暗中从陈仓道出
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兵，成功突袭关中，奠定

了胜利的基础。

这些案例都体现了“瞒天过

海”的精髓：利用对方的麻痹

大意，隐藏真实意图，最终

达到出其不意的效果。
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围魏救赵

共敌不如分敌，敌阳不如敌

阴。

“共敌不如分敌，敌阳不如敌

阴”的意思是：与其集中力量

对付一个强大的敌人，不如

设法分散敌人的力量，使其

无法集中；与其正面强攻敌

人的显要之处，不如迂回攻

击敌人的薄弱环节。这一策

略强调避实击虚，通过间接

解释
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手段削弱敌人，最终达到目

的。

经典案例：

1. 战国时期齐魏桂陵之战：

公元前354年，魏国攻打赵

国，赵国向齐国求救。齐国

军师孙膑建议不直接救援赵

国，而是派兵攻打魏国的都

城大梁。魏军被迫回师救

援，途中在桂陵遭遇齐军伏

击，大败而归。这就是“围魏

救赵”的由来。

1. 三国时期赤壁之战：曹操

率大军南下，意图吞并江
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东。孙权和刘备联军并未

直接与曹操主力硬拼，而

是利用火攻烧毁曹军战

船，迫使曹操退兵。这一

战例体现了“敌阳不如敌

阴”的策略。

2. 明朝靖难之役：朱棣起兵

反叛建文帝，并未直接攻

打南京，而是先攻占周边

城池，切断南京的粮草供

应，最终迫使建文帝投

降。这也是“围魏救赵”策

略的灵活运用。
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借刀杀人

敌已明，友未定，引友杀

敌。不自出力，以《损》推

演。

这段文字解释的是“借刀杀

人”这一计策。其核心在于利

用他人之力来消灭敌人，而

自己不必直接出手。具体来

说，当敌人的身份已经明

确，而盟友的态度尚未确定

时，可以通过引导盟友去对

付敌人，从而避免自己消耗

解释
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力量。这一策略的运用基于

《易经》中的《损》卦，即

通过减少自己的损失来达到

目的。

经典案例：

1. 战国时期，齐国借刀杀孟

尝君

齐国相国田忌与孟尝君

（田文）有矛盾，齐王也

对孟尝君有所忌惮。田忌

便利用魏国对孟尝君的敌

意，暗中挑拨魏国攻打孟

尝君的封地。最终，孟尝

君被迫逃亡，齐国借魏国



4 借刀杀人

16

之手削弱了孟尝君的势

力。

2. 三国时期，曹操借刀杀吕

布

曹操与吕布交战多次，难

以直接取胜。曹操利用吕

布与刘备的矛盾，联合刘

备共同对付吕布。最终，

吕布被刘备俘虏并交给曹

操，曹操借刘备之手除掉

了吕布。

3. 明朝时期，朱元璋借刀杀

陈友谅

朱元璋在与陈友谅争霸
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时，利用陈友谅与张士诚

的矛盾，挑拨双方互相攻

击。朱元璋坐山观虎斗，

待陈友谅与张士诚两败俱

伤后，再出兵一举歼灭陈

友谅，从而巩固了自己的

地位。

这些案例都体现了“借刀杀

人”的核心思想，即通过引导

他人对付敌人，从而减少自

己的损失并达到目的。
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以逸待劳

困敌之势，不以战。损刚益

柔。

“以逸待劳”是一种战略思

想，强调在敌人疲惫或处于

不利状态时采取行动，而不

是主动出击。通过消耗敌人

的力量，增强自己的优势，

从而达到不战而胜或轻松取

胜的目的。这种策略的核心

是保存自己的实力，同时利

用敌人的弱点，避免正面硬

解释
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拼，而是通过巧妙的部署和

等待，使敌人在不知不觉中

陷入困境。

1. 赤壁之战（208年）：
 

曹操率领大军南下，意图

一举消灭孙权和刘备。孙

刘联军在周瑜和诸葛亮的

指挥下，利用曹军不习水

战、水土不服的弱点，采

取以逸待劳的策略。他们

通过火攻和巧妙的战术，

使曹军在疲惫和混乱中溃

经典案例：
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